GERADORA DE ENERGIA NOVA FATIMA S/A.
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO, 2021.

Senhores(as) acionistas:

O exercicio de 2021 ficou destacado pela pandemia do COVID19, provocando distanciamento social,
quarentena, com seus importantes reflexos diretos na economia e nos negdcios de energia elétrica do
mercado livre. Também com destaque para o efeito climatico La nina, que provocou importante estiagem
no decorrer do ano, impactando em geragdo menor que a media.

PRODUGAO: O ano foi com chuvas abaixo da média na bacia de contribuigéio da usina. A geragéo do

ano ficou em 17.616,36 MWrhora ou equivalente a 2,011MW médios, obtendo-se 84,10% da garantia
fisica de 2,39MW.

VENDAS: Vendemos a totalidade da nossa energia pela garantia fisica, ao prego médio ponderado de
R$227,38 por MW, evidenciando uma redugdo de 9,21% sobre os pregos praticados em relagdo ao
exercicio social anterior, j& compensando boa parte da compra de energia convencional no periodo para
enfrentar os efeitos do GSF/MRE.

CUSTOS: Nosso custo operacional gerencial ficou em 18,35% da receita.

INVESTIMENTOS REALIZADOS: Gastamos R$23.893,20 na linha de transmissdo de uso coletivo.
Desembolsamos R$47.839,40 na subestagdo coletiva, especialmente com manuten¢des. Despendemos
também R$113.750,00 no COG Centro de Operagao e Geragao catarinense.

MRE (Mecanismo de Realocagdo de Energia): A geracdo hidrica de todas as usinas no MRE, ficou
abaixo da soma da garantia fisica destas usinas. Assim, este déficit do custo da geracéo térmica, teve
que ser rateado para as proprias usinas hidrelétricas. Mesmo com a manutengdo de sua liminar, a
empresa realizou pagamentos espontaneos em R$ 8.700.000,00 ao longo do ano, apurando um saldo
acumulado de R$ 1.640.000,00 para ser pago no ano seguinte. Nossa empresa vem reconhecendo este
gasto pelo regime de caixa em sua contabilidade. As geradoras com outorgas tiveram a opgéo de pagar
mediante extenséo dos prazos de suas outorgas, mas as CGHs, sem outorgas ndo tiveram nenhuma
compensacao até o momento, apesar dos esforgos das nossas Entidades de classe.

OUTORGA: Em sintonia com as novas regras, dispensamos a outorga da ANEEL e nos enquadramos
como CGH (Central Geradora Hidrelétrica), tornando nosso direito vitalicio.

DEPRECIAGAO: O valor do periodo totalizou R$1.047.335,32.

APLICAGCAO FINANCEIRA: Os valores mantidos como reservas estdo aplicados na Caixa Econdmica
Federal, Sicredi e Bradesco.

PREVISOES PARA 2022: Os niveis dos reservatérios estdo melhores que nos anos anteriores no mesmo
periodo. Existe perspectiva de aumento de consumo de energia e dentro do contexto do mercado,
buscamos fazer o possivel em prol do resultado da organizagdo. Realizamos sazonalizagdo da energia
livre de 2022, para os periodos que historicamente existe mais consumo e pregos mais elevados,
acompanhando a maioria. As melhorias realizadas nos equipamentos, em especial os geradores, com
mais alguns ajustes finos em andamento, proporcionardo melhor desempenho e seguranga na geragao.
Estamos atentos na busca de qualquer reducéo possivel de custos. Os desembolsos a serem realizados
para linha de transmissdo e subestagdo, sdo basicamente para suas manutengbes e melhorias para
aumentar a protegdo e reduzir as paradas n&o previstas do sistema. Mudangas nas regras do setor
elétrico estdo em discussdo no Congresso Nacional.

Concluimosfnosso relato, na certeza de que fizemos o melhor possivel em prol da organizagéo, dentro da
estratégia estabelecida.

Santa Rosa de Lima/SC, 22 de margo de 2022. N J
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